Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Wojewédzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi)

zarok 2021

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanymkie anyec B
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi.

(nazwalnazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

P)iw  kierowanej

Czesé BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$é CY
O niefunkcjonowala-adekwatnaskutecznai-efektywna kontrolazarzadcza-

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé¢ D
Nineiejsze os$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zzrédet informacji: audyt Systemu Zarzgdzania ISO, analiza skarg i wnioskéw, sprawozdawczosé
finansowo-ksiggowa, wyniki potwierdzajace certyfikacje 9001 i 14001, walidacja deklaracji sSrodowiskowej
EMAS .

X X X [ X

Jednoczesnie oswiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyngé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

£édz, 14 lutego 2022 .

Prezes Zarzgdu Wojciech Miedzianowski

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym (2021 roku):
1) W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:
Niedostateczne tempo obstugi wnioskéw o ptatnos¢ sktadanych w ramach Programu Priorytetowego Czyste
Powietrze.
2) W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:
a. Niesprawny przeptyw informacji wewnatrz instytucji pomigdzy komdérkami organizacyjnymi.
b. Utrudniony dostep do informacji dla wnioskodawcow/beneficjentéw spowodowany ograniczeniem kontaktow
bezposrednich w zwigzku z wprowadzonym na terytorium RP stanem epidemii SARS-CoV-2.
3) W obszarze wiarygodnosci sprawozdan:
Zidentyfikowano btedy w systemie informatycznym moggce mie¢ wplyw na wiarygodnos¢ sprawozdan.
4) W obszarze zarzadzania ryzykiem:
Niewystarczajgcy poziom wiedzy oraz $wiadomosci pracownikdw na temat wyznaczonych celéw i zadan,
zidentyfikowanych ryzyk odnoszacych si¢ do realizowanych zadan i celéw jak rowniez na temat podejmowania
dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezers w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc kontroli zarzadczej, istotng nieprawictowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego
zaslrzezenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przephywu informadii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w 2022 r. celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
1) W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:
Kontynuowanie dziatah majgcych na celu zwigkszenie tempa obstugi wnioskéw o ptatnos¢ sktadanych w ramach
programu priorytetowego ,Czyste Powietrze”. Planuje sie zwigekszenie zatrudnienia oséb do obstugi wnioskow
o ptatnos¢.
2) W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:
W 2022 roku planuje sie zwiekszy¢é wykorzystanie narzedzia Lex Kontrola Zarzadcza dla realizacji celow kontroli
zarzgdczej, w tym w zakresie przeptywu informacii.
3) W obszarze wiarygodnosci sprawozdan:
Kontynuowanie podjetych dziatan w roku 2021. Dalsze doskonalenie funkcjonalnosci systemu Prolan oraz
wzmochienie mechanizmow kontrolnych w zakresie weryfikacji danych wpisywanych do systemu informatycznego.
4) W obszarze zarzadzania ryzykiem:
Kontynuowanie podjetych dziatan w 2021 r., w tym m.in. opracowanie szczegétowych analiz w postaci:
e Raport z planéw do realizacji w roku 2022,

e Raport podsumowujacy dziatania w ramach kontroli zarzadczej w roku 2021.
Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1I'®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej.
W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2020 zadeklarowano:
1) W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania:
Podjecie dziatan o charakterze organizacyjnym majgcych na celu usprawnienie procesu oceny wnioskow
o pfatnosc.
2) W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:

a. Usprawnienie procesu wymiany informacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi poprzez
wykorzystanie poczty elektronicznej, strony intranetowej oraz regularne spotkania kadry
zarzadzajacej z kadrg kierowniczg i kadry kierowniczej z pracownikami.

b. Kontynuowanie podejmowanych w roku 2020 r. dziatan majgcych na celu poprawe dostepu do
informacji dla wnioskodawcéw/beneficjentdw w sytuacji ograniczenia kontaktéw bezposrednich
w siedzibie Funduszu, w tym m.in. szkolenia on-line dla potencjalnych wnioskodawcéw
i beneficjentdéw, prezentowanie oferty Funduszu za posrednictwem strony www i social medidw,
wsparcie merytoryczne za posrednictwem infolinii, ktéra w roku 2022 bedzie podlegata rozbudowie.

3) W obszarze wiarygodnosci sprawozdan:

Kontynuacja dziatan majgcych na celu przeprowadzenie weryfikacji poprawnosci i kompletnosci danych
wprowadzanych do systemu informatycznego Prolan. Okreslenie wykazu danych obligatoryjnych do uzupetnienia
w systemie informatycznym Prolan oraz opracowanie wzorcow wypetniania poszczegdlnych pél. Zlecenie
wykonania prac informatycznych polegajgcych na wprowadzeniu dziatan systemowych ograniczajacych ryzyko
nieprawidtowego uzupetniania danych w systemie Prolan lub braku uzupetnienia niektérych danych.




4) W obszarze zarzadzania ryzykiem:

Podjecie dziatah zmierzajgcych do usprawnienia procesu identyfikacji i analizy ryzyka, w tym zakup i wdrozenie
specjalistycznego oprogramowania. Podnoszenie wiedzy i swiadomosci pracownikéow na temat zidentyfikowanych
ryzyk i postepowania z nimi (szkolenia). Aktualizacja procedur kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem.
Przeprowadzenie samooceny kontroli zarzgdczej z wykorzystaniem ankiet.

W celu realizacji powyiszych deklaracji podjeto w 2021 roku nastepujgce dziatania:

Ad. 1. W obszarze skutecznosci i efektywnosci dziatania

W celu poprawy tempa obstugi wnioskdw o ptatnosé¢ sktadanych w ramach Programu Priorytetowego Czyste Powietrze
w 2021 roku zwigkszono sktad osobowy zespotu zajmujgcego sie weryfikacjg, oceng i realizacjg wnioskdw o ptatnos$¢. W
roku 2022 planuje sie przeprowadzenie kolejnych naboréw.

Dodatkowo wnioski o ptatnos¢ oceniane byty przez réine grupy pracownikow, w zaleznosci od wersji programu. Takie
rozwigzanie wptywato na utatwienie procesu oceny dla poszczegdlnych pracownikéw (dany pracownik pracowat w oparciu
o jedng wersje programu, a nie jednoczesnie o kilka réznigcych sie wersji w sytuacji), a w konsekwencji na przyspieszenie
procesu oceny.

Ad. 2 W obszarze efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:

a.

Ad. 3

W 2021 roku odbywaty sie spotkania kadry zarzadzajgcej z kadrg kierowniczg oraz pracownikami Funduszu w tym
réwniez z wykorzystaniem srodkdw komunikacji internetowej, z uwagi na zagrozenia wynikajace z pandemii SARS-
CoV-2. Pracownicy zostali wyposazeni w narzedzia komunikacji internetowej — oprogramowanie, kamery
i mikrofony. Informacje zarzadcze byly przesytane przy pomocy poczty elektronicznej, a biezgce regulacje
i procedury byty, jak dotychczas, umieszczane na wewnetrznej stronie intranetowej. Informacje o podjetych
uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak réwniez zarzadzenia Prezesa Zarzadu publikowane sg na wspdlnych
dyskach sieciowych w formie skanu. Dodatkowo w IV kwartale 2021 r. Fundusz wdrozyt narzedzie informatyczne
do wspierania kontroli zarzadczej, za posrednictwem ktdrego kadra zarzadzajaca moze zleca¢ zadania stuzgce
realizacji poszczegélnych celdw zarzadczych, jak rowniez ankietowa¢ pracownikéw w dowolnym zakresie.
Narzedzie jest powigzane z pocztg e-mail i oferuje funkcje powiadamiania o nowych zadaniach oraz przypominania
o uptywajgcym terminie ich realizacji. Ponadto narzedzie oferuje mozliwos$¢ wysytania komunikatéw i ogtoszen do
pracownikow.

Oferta Funduszu byta prezentowana i uaktualniana na stronie internetowej. Informacje dotyczacg mozliwosci
uzyskania dofinasowania oraz rozliczenia srodkéw mozina byto uzyska¢ od pracownikéw Funduszu za
posrednictwem infolinii. W 2021 roku Fundusz przeprowadzit szkolenia, w tym przede wszystkim on-line dla
potencjalnych wnioskodawcéw/beneficjentow. Ogdtem we wszystkich szkoleniach i spotkaniach on-line w roku
2021 udziat wzieto ponad 2.500 oséb.

W obszarze wiarygodnosci sprawozdan:

Kontynuowano dziatania polegajace na weryfikacji poprawnosci i kompletnosci danych wprowadzanych do systemu
informatycznego Prolan. Okreslono wykaz danych obligatoryjnych do uzupetnienia w systemie informatycznym Prolan
oraz opracowano wzorce wypetniania poszczegdlnych pdél. Podjete dziatania bedg kontynuowane w 2022 r.

Ad. 4

W obszarze zarzadzania ryzykiem:

a. Opracowano nowa procedure kontroli zarzadczej.

b. Opracowano i wdrozono nowa procedure zarzadzania ryzykiem.

c. Zakupiono oprogramowanie pozwalajgce na biezgce monitorowanie kontroli zarzadczej oraz procesu
zarzadzania ryzykiem.

d. Zaplanowano powotanie Koordynatora kontroli zarzgdczej, odpowiedzialnego za biezgcy nadzor nad systemem
oraz raportujgcym do kierownictwa o wszelkich nieprawidtowosciach w realizowanej kontroli zarzgdczej
(wyznaczenie nastgpi 2022 roku).

e. Zapoznano wszystkich pracownikéw Funduszu z nowymi regulacjami w formie szkolenia on-line oraz
zapewniono konsultacje w zakresie nowych wymogdéw przy poszczegdlnych etapach kontroli zarzadczej
(planowanie, samoocena).

f.  Przeprowadzono szkolenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem, w tym takze szkolenia przedwdrozeniowe do pracy
nowym systemie elektronicznego obiegu dokumentacji kontroli zarzadczej.

g. Przeprowadzono samoocene kontroli zarzadczej za rok 2021 oraz opracowano wyniki w celu zaplanowania



dalszych dziatan.

h. Przy opracowywaniu procedur, szkoleniach, opracowywaniu wynikdw samooceny, skorzystano z doradztwa
wiasciciela oprogramowania systemu Lex kontrola zarzadcza oraz niezaleznego audytora wewnetrznego CGAP,
ktéry od 6 lat dokonuje oceny systemow kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora finanséw publicznych.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il
oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

Pozostate dziatania:

1)

3)

W 2021 r. sporzgdzono rozbudowang sprawozdawczos¢ z dokumentacji kontroli zarzadczej w postaci - Raportu z
analizy arkuszy samooceny. Dokumentacja ta pozwoli na poszerzenie wiedzy kierownictwa o sposobie
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Funduszu, ocene zgodnosci dziatania z prawem i unormowaniami
wewnetrznymi oraz na zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatania zaréwno w zakresie organizacyjnym,
jak i w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Podjete w 2021 roku dziatania w zakresie kontroli zarzadczej zrealizowane zostaty w szerszym ujeciu od
planowanego, w celu usprawnienia procesu oraz biezgcego monitorowania realizacji celéw i zadan oraz
wtasciwego reagowania na potencjalne zdarzenia niepozgdane. Pierwszym tego efektem jest wysoka ocena przez
pracownikdw znajomosci zasad zarzadzania ryzykiem, ktory to standard po przeprowadzonych szkoleniach uzyskat
wysoki poziom oceny w kwestionariuszach samoceny kontroli zarzadcze;.

Rok 2021 byt kolejnym rokiem pracy warunkach epidemii SARS-CoV-2 dlatego tez kontynuowano zlecanie
pracownikom wykonywanie obowigzkéw stuzbowych w systemie pracy zdalnej. Pozwolito to ograniczaé ryzyko
wystepowania zachorowan wsréd pracownikdw Funduszu, a takze zachowac ciggtos¢ pracy instytucji i realizacji
zadan. W okresie 2021 r. podczas wzrostu zakazen spowodowanych przez wirus SARS-CoV-2 Biuro Funduszu byto
czasowo zamykane dla klientéw zewnetrznych.

W zwigzku z ograniczeniem mozliwoséci kontaktu bezposredniego z wnioskodawcami/beneficjentami w WFOSiGW
w todzi wprowadzony zostat system szkolerr on-line, a w tym miedzy innymi cykliczne spotkania w ramach tzw.
»Energetycznych Czwartkéw” - dla podmiotéw (oséb fizycznych i podmiotéw instytucjonalnych) zainteresowanych
pozyskaniem wsparcia finansowego z WFOSIGW w todzi. Ogétem we wszystkich szkoleniach i spotkaniach on-line
w roku 2021 udziat wzieto ponad 2.500 oséb. Tematyka spotkan online obejmowata m.in. prezentacje oferty
Funduszu dla konkretnych grup podmiotéw, warsztaty z wypetniania wnioskow, czy z zasad rozliczania
dofinansowania, itd. Szkolenia te wpisaty sie na state w dziatalno$¢ Funduszu i cieszg sie duzym zainteresowaniem.

W roku 2021 zmianie ulegt rowniez sposéb prowadzenia warsztatéw z edukacji ekologicznej dla dzieci i mtodziezy.
Woczeséniej zajecia te odbywaty sie stacjonarnie w sali edukacyjnej zlokalizowanej w Budynku WFOSIGW w todzi
oraz na Sciezce edukacyjnej wokdt budynku. W pierwszej potowie roku 2021 zajecia prowadzone byty w formie
zdalnej, poprzez tgczenie sie online z zainteresowanymi szkotami. Dodatkowo dla dzieci i mtodziezy organizowane
byly réznego rodzaju akcje edukacyjne i konkursy za posrednictwem mediéw spotecznosciowych. Ponadto
w nowym roku szkolnym 2021/2022 Fundusz uruchomit warsztaty w ramach edukacji ekologicznej wsréd dzieci
i mtodziezy w formie interaktywnej zabawy w tzw. Pokoju Wyzwan (Challenge Room), ktdry zostat zaprojektowany
z myslg o programie , Czyste Powietrze”. Aktywnosc¢ ta polegata na realizacji warsztatéw ekologicznych dla dzieci
i mtodziezy w dostarczonym na teren szkoty kontenerze. W zwigzku z tym, ze zajecia te cieszyty sie bardzo duzym
zainteresowaniem, planuje sie ich kontynuacje w roku 2022.

W roku 2021 zmieniony zostat Regulamin Organizacyjny w WFOSIGW w todzi. Celem zmiany byto m.in. przypisanie
zadan Zespotowi ds. Projektéw Unijnych i Klienta Indywidualnego (PUKI) zwigzanych z realizacjg programu
Priorytetowego , Agroenergia. Cze$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszgce magazyny energii.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$é¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.



3)

4)

5)

6)

7
8)

9)
10,

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore
nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes$¢ A wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosc¢
dziatania, wiarygodno$¢é sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci  z przepisami prawa oraz procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzagdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze os$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



